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levads

Pagvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Tukuma ledus halle” vidgja
termina darbibas stratégija ir izstradata tris gadu plano$anas periodam. Saja dokumenta
noteikti strateégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2019.gada 1.janvara lidz
2021.gada 31.decembrim. Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantam.

Stratégija atspogulota informacija par SIA “Tukuma ledus halle” darbibu,
finansialo situaciju, defingéti finanSu un nefinanSu mérki, veikta stipro un vajo pusu
analize, ka ar1 defin€tas aktivitates, kas biitu Istenojamas minétaja laika posma.

Izstradajot strat€giju, ir nemti véra sekojosi nozimigakie pienémumi planosanas
periodam, t.i., netiek mainiti SIA “Tukuma ledus halle”, uzdevumi un funkcijas.



1.  Visparéja informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas firma: Pagvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,,Jukuma ledus halle”

Juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs: 40103431587

Pievienotas vertibas

registracijas numurs: LV40103431587

Adrese: Stadiona iela 3, Tukums, Tukuma novads, LV-3101
Registracijas datums

komercregistra: 28.06.2011.

Dibinasanas datums: 26.05.2011.

1.1. Pamatkapitals

Sabiedribas pamatkapitals uz 01.01.2019. ir 186245 euro. Sabiedribas
pamatkapitals ir sadalits 186 245 kapitala dalas. Katras dalas nominalvértiba ir viens
euro. Visu ( 100%) kapitala dalu turétajs ir Tukuma novada pasvaldiba.

1.2. Dalibnieki
Sabiedribas dalibnieks ir Tukuma novada Dome. Sabiedriba nav lidzdalibnieks
citas sabiedribas.

1.3. Vadibas modelis

Sabiedribas augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas
pilda kapitala dalu turétajs un ta parstavis. Sabiedribas izpildinstitacija ir Valde. Valdes
sastava ir viens valdes loceklis. Valdes locekli iecel un atcel no amata Dalibnieku
sapulce.

1.4. Darbibas veidi
Komercdarbibas veidi, NACE klasifikators:

9311 Sporta objektu darbiba

5510 IzmitinaSana viesnicas un Iidzigas apmeSanas vietas
5629 Cita veida &dinasanas pakalpojumi

9319 Citas sporta nodarbibas

1.5. Darbibas vesture

Sabiedriba, ka komercsabiedriba darbojas no 01.07.2011., Iidz tam p/a ,,Tukuma
ledus halle”. Sabiedribas dibinasanas dokumenti ir 26.05.2011.Tukuma novada Domes
lémums (protokols Nr.7,12. §.) Par pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
»Tukuma ledus halle” dibinasanu un statuti. Sabiedribas pamatkapitala iegulditi p/a
,»Tukuma ledus halle" pamatlidzekli un krajumi p&c inventarizacijas datiem, p&c stavokla
uz 30.06.2011.

Sabiedriba nodrosina sporta objekta ,,Ledus halle” (Stadiona iela 3, Tukuma) un
sporta objekta: ,,Sporta klubs” (Brivibas laukuma 8, Tukuma) darbibu un piecjamibu
iedzivotajiem, Organizg sporta nodarbibas un sacensibas hokeja, dailslidosana, un citos
sporta veidos; organizé pasakumus sporta attistibai Tukuma novada, nodrosinot iesp&ju
nodarboties ar sportu profesionala Iiment.



Sabiedriba piedava izmitinasanas un &dinasanas pakalpojumus. Atklata tipa
¢dinasanas uznémums Kafejnica ,,TLH” 04.07.2011. registréts Partikas un veterinaraja
dienesta registréta (partikas uznémuma registracijas Nr.034400).

1.6. Finanséjums

Sabiedribas darbiba tiek uzturéta un nodrosinata no pasu lidzekliem. Pasvaldibas
finans€jums var tikt pieskirts kapitala palielinasanas veida. Sabiedriba ir sanémusi
paSvaldibas budZeta finanséjumu (maksa par pakalpojumiem). Sabiedribas stratégija un

budZzets neparedz ziedojumus. Sabiedribai arpusbilances saistibu un aktivu nav.

Informacija par sanemto pasvaldibas budzeta finansejumu un ta izlietojumu:

2016.gada 2017.gada 2018.gada
Finans€juma avots sanemts sanemts sanemts
EUR EUR EUR
Pasvaldibas finansg€jums
pamatkapitala
palielinasanai (izlietots Nav sanemts Nav sanemts 13516
pamatlidzeklu iegadei)
Pasvaldibas finans€jums
sporta funkcijam (maksa 240 620 241765 245 353
par pakalpojumiem)

1.7.  lemaksas valsts un pasvaldibas budzeta

Sabiedriba nodoklu nomaksu ir veikusi termina. Darba algas tiek izmaksatas
saskana ar ligumiem, nomaksajot valsti noteiktos nodok]us.

Veiktas iemaksas valsts budzeta EUR:

Nodokla veids 2016.gads 2017.gads 2018.gads
Pievienotas vertibas nodoklis 58641 63574 62840
Socialas apdrosinasanas iemaksas = 87783 79036 95909
ledzivotaju ienakuma nodoklis 36549 37717 34814
Akcizes nodoklis 11 11 47
Dabas resursu nodoklis 138 164 147
Uznémejdarbibas riska valsts 153 135 159
nodeva
Kopa 183275 180637 193916
Veiktas iemaksas pasvaldibas budzeta EUR:

Nodok]a veids 2016.gada 2017.gads 2018.gads

Nekustama ipasuma nodoklis 938 938 938




1.8.

Kvantitativie raditaji un kvalitativie raditaji

Finan$u raditaji lidz 2018.gadam (avots: Sabiedribas gada parskati)

Sabiedribas finansu aprékina galvenie posteni no 2016.-2018.9. (tikst. EUR)

Raditaja nosaukums 2016.gads 2017.gads 2018.gads
Neto apgrozijums 638411 651428 629312
Bruto pelna vai zaud€jumi -16072 -12250 -10869
Pelna vai zaud&jumi pirms -16072 -12250 -10869
uznémuma ienakuma nodokla
Parskata gada pelna vai zaudgjumi  -16072 -12250 -10869
Sabiedribas rentabilitates un aprites finansu koeficienti 2016.-2018.9.
Raditajs 2016.gads 2017.gads 2018.gads
Pasu kapitala atdeve (ROE) -20.80 -18.80 -16.10
pelna/pasu kapitals
Aktivu atdeve (ROA) pelna/aktivi | -12.40 -8.70 -8.70
EBITA rentabilitate (EBITDA -2.60 -1.90 -1.80
pelna/apgrozijumu
Pasu kapitals/aktivi 59.40 46.30 54.00
Naudas pliismas parskats par 2016.-2018.9. péc netiesas metodes EUR
2016.gads 2017.gads 2018.gads
Pelna vai zaud&jums pirms -16072 -12250 -10869
arkartas posteniem un
nodokliem
Pamatlidzeklu un nematerialo 18005 10791 2235
aktivu vertibas samazinajuma
korekcija
Debitoru paradu atlikuma -10534 -4858 -5906
izmainas
Krajumu atlikumu izmainas 119 617 -1287
Kreditoru paradu atlikuma -5855 22967 -18008
1zmainas
Pamatdarbibas neto naudas -14337 17267 -33835
plisma
Pamatkapitala palielinajums 0 0 13516
Ieguldisanas darbibas neto -6901 0 13516
naudas plisma
Parskata gada neto naudas -21238 17267 -20319
plisma
Naudas un tas ekvivalenti 35142 13904 31171
perioda sakuma
Naudas un tas ekvivalenti 13904 31171 10852
perioda beigas




2. Informacija par biznesa modeli

2.1.  Sabiedribas objektu struktira

Sabiedriba savu darbibu nodrosina divos sporta objektos - Ledus halle (Stadiona
iecla 3, Tukuma) un Sporta Kklubs (Brivibas laukuma 8, Tukuma).

Objekts Ledus halle nodots Sabiedribai bezatlidzibas lietoSana un apsaimniekos$ana lidz
30.06.2021. (01.07.2011., Nekustama TpaSuma lietoSanas Iigums” Nr.TND/2-82/11/315).

Objekta Ledus halle darbojas:

ledus aréna, kur ledus laukums ir 58 x 28 m liels; blakus ledus laukumam
atrodas vairakas gerbtuves ar vietu mantu glabasanai, duSu un labiericibam;
telpas atbilst LR normativajos aktos noteiktajam drosibas tehnikas, ugunsdrosibas,
sanitarajam prasibam,;

sporta zales — fitnesa zale (69.4 m?), aeroba zale (37,7 m?), vingro$anas zale (54,5
m? ); katra zale aprikota ar atbilstodu inventaru; apmekl&taji tiek nodrosinati ar
gerbtuvém, dusam, labiericibam;

darfjumu un viesibu telpas - konferenéu zale (142 m?), seminaru zale (57,8 m?);
telpas aprikotas ar atbilstosu inventaru;

viesnica, kura iekartotas 14 labiekartotas istabinas, kopgja platiba 250 m?;

kafejnica ,,TLH” (partikas uzpémuma registracijas numurs 034400), virtuves bloka
kopgja platiba 114,1 m?, viesu apkalpoSanas zales kopgja platiba 427 m?.

Objekts  Sporta klubs 01.07.2011. nodots Sabiedribas bezatlidzibas lietosana un
apsaimniekoSana, = no  17.10.2012. Sporta klubs nodots Sabiedribas ipaSuma
(01.07.2011. , Nekustama ipasuma lietoSanas ligums” Nr. TND/2-582/11/315).

Objekta Sporta klubs darbojas:
- sporta zale;
- biedriba ,, Tukuma invalidu sporta klubs” (uz liguma pamata).

2.2. Pakalpojumu apraksts

Sabiedriba  sniedz pakalpojumus par samaksu pé&c patstavigi apstiprinatiem
izcenojumiem saskana ar kartibu, kada noteikta 20.11.2011. Delegésanas liguma
Nr. TND/2-58.9/11/26 .

Publisko pakalpojumu piedavajums:
1. ledus arénas pakalpojumi:
ledus laukuma noma,
slidosana (publiska slidosana, hokejs-slidosana ar niiju)
kérlinga nodarbibas,



inventara noma (slidas, kiveres),
slidu asinasana,
zavétavas noma,;
fitnesa un vingrosanas zales pakalpojumi (vienreizgjs apmekl&jums vai
abonements)
saunas (pirts) un dusas pakalpojumi;
darfjumu un viesibu zales noma;
aprikojuma noma (multiprojektors, tafele);
izmitinasanas pakalpojumi;
¢dinasanas pakalpojumi;
pasakumu organizes$ana citam juridiskam un fiziskam personam,;
. sporta zales Sporta kluba noma;
10. velas mazgasana;
11. reklamas laukuma noma;
12. tirdzniecibas vietas noma.
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Sabiedribas darbibas vadmotivs — ieveérot administrativas teritorijas iedzivotaju
intereses. Komercdarbiba pielauta apjoma, kas nav pretruna izpratnei par &tiku, ka ari
pakalpojumu izcenojumi pielidzinati tirgus segmentam.

2.3. Kvalitate

Sabiedriba sava darbiba nav atkapusies no mérka — gandariti klienti, gandariti
darbinieki, izaugsme. Par klientu apkalposanu ir atbildigi visi darbinieki - ne tikai tie,
kas tiesi apkalpo klientus. Pakalpojuma gala rezultats ne vienmér ir apmierino$s. Lai
Sabiedriba neapstatos sava attistiba, javers lielaka uzmaniba darbinieku izglitosanai un
apkalpoSanas kultorai, darba ickartam un jaunam tehnologijam.

2.4. Personals

Sabiedriba ir hierarhiska personala struktira, valda demokratisks vadibas stils.
Lai spétu sasniegt savus nospraustos mérkus, darbinieki ir apkopoti strukturalas
apaksvienibas, atbilstosi veicamajam funkcijam. Darbi un funkcijas ir sadalitas, kas
nodrosina iesp&ju sekmigi un kvalitativi pildit darba pienakumus.

Sabiedriba uz 01.01.2019. ir 32 darbinieki, no tiem 26 sievietes un 6 viriesi.
Sabiedriba ir noslégti ligumi ar pasnodarbinatam personam, par hokeja tiesnesa
pakalpojumiem. Palielinoties klientu skaitam (sporta nometnu laika), Sabiedriba
nodarbina 2 sezonas darbiniekus.

Personala struktura:

Valdes loceklis (1)

Vaditaja
— vietniece, Sporta direktors Gramatvede (1) Virtuves vaditaja
1) 1

lietvede (1)

Gramatvede, Pavare (3)

Administrators/e kasiere (1)
()
Pavara paligs (3)
Viesmile (3)

I [
Apkopgia (2)

Ledus masinas
vaditajs (2)

Ledus halle

4‘ Istabene (2) ‘

Apkopgjs/a (2)
Sporta kluba




2.5.  Galvenie partneri

Sabiedriba uztur sadarbibu ar Tukuma novada Dome, Latvijas Hokeja Federacija,
Latvijas SlidoSanas asociaciju, Latvijas K&rlinga asociaciju, biedriba ,,Hokeja Klubs
Tukums”, lai kopigiem spékiem realizétu dazada méroga sporta pasakumus, tadgjadi veicinot
aktiva, Veseliga un videi draudziga dzivesveida attistibu Tukuma novada.

Lielakie partneri: Tukuma novada Dome (sporta pakalpojuma apmaksa), AS
Latvenergo (elektroenergijas piegade), biedriba ,, Hokeja klubs Tukums” (ledus laukuma
noma), SIA Vika Wood (ledus laukuma noma); SIA ,,Sanitex” (partikas piegade), SIA
,»Selding” (saimniecibas un sadzives kimijas precu piegade), SIA ,,NiVa” (velas mazgatavas
pakalpojums). Attiecibas ar partneriem notiek uz attiecigu ligumu pamata.

3. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

3.1.  Konkurence

Salidzino$o analizi ar konkurentiem esam veikusi péc tadiem raditajiem, ka
kapacitate, pakalpojumu piedavajums, apkalpoSanas kultiira, piecjamiba. Misu prieksrocibas
attieciba pret konkurentiem — plass pakalpojumu piedavajums (Sports, izmitinasana,
€dinasana), kas lauj elastigi planot un realizét klientu apkalpo$anu un nodro$inat darbibu,
geografiskais novietojums (pilsétas centrs), atpazistamiba.

Galvenei konkurenti ir tuvako regionu ledus halles, kas sniedz Iidziga rakstura
sporta pakalpojumus. Tuvakas ledus halles atrodas Talsos, Jurmala, Jelgava un Riga.
Tukuma ledus hallgé, salidzinajuma ar minétajam ledus hallém, tiek attistiti tris olimpiskie
sporta veidi — hokejs, dailslidosana, kérlings. Izmitinasanas joma, misu galvenie konkurenti
ir viesnica ,,Hotel Tukums”, bet tuvakaja apkartné esosie sabiedriskas €dinasanas uznémumi
ir piesaistijusi katrs savu klientu loku.

3.2.  Kilienti

Sabiedribas galvenie Klienti ir fiziskas un juridiskas personas. Galvenas klientu
grupas: Tukuma novada un tuvako regionu iedzivotaji un viesi; Tukuma novada
visparizglitojoso skolu un interesu izglitibas programmu izglitojamie; sporta grupas; taristi.
Ar  katru  klientu  segmentu  tiek  veidotas un  uzturétas  attiecibas.

4. Stipro un vajo puSu analize

Stipras puses

Vienots sporta, izmitinasanas un €dinasanas komplekss

Labs geografiskais novietojums (pilsétas centrs)

Laba infrastruktiira (pievedceli, auto stavlaukumi, komunikacijas, sakari)

Veiksmiga sadarbiba ar sadarbibas partneriem, t.sk. klientiem, piegadatajiem, konkurentiem
Iedzivotaju velesanas nodarboties ar sportu dazados limenos, aktivi pavadit brivo laiku
Attistiti sporta veidi (hokejs, dailslidosana, kérlings)

Pozitivas klientu atsauksmes

Personala pieredze un profesionalitate, vélme uzlabot zinasanas un prasmes.

Vajas puses
Augstas LR likumdo$ana noteikto nodoklu likmes
Augstas energoresursu izmaksas



Zema €kas energoefektivitate

Materiali tehniskas bazes nolietoSanas, t.sk. ledus maSinas

Ledus halles 2.stavs nav pielagots pieejai personam ar kustibu traucéjumiem
Izmaksu paaugstinasanas tendence

Augsts ledus laukuma nomas izcenojums

Klientu maksatspgja

Nevienmériga telpu noslogotiba (sezonalitate)

Nepiesaistits EU un citu fondu finansg€jums.

Iespéjas

Pakapeniska materiali tehniskas bazes atjaunoSana

Jaunu tehnologiju ievieSana energoefektivitates paaugstinasanai
Uzlabot sabiedribas darbibas stratégiju

Izstradat sabiedribas marketinga strat€giju

Veicinat atpazistamibu

Uzlabot pakalpojumu kvalitati

leviest jaunus pakalpojumus

Izstradat sabiedribas klientu apkalposanas standartus

Piesaistits EU un citu fondu finans&jums.

Draudi

Energoresursu cenu pieaugums

Valsts nodoklu politikas, ekonomisko un geopolitisko apstaklu izmainas, kas var ietekm&t
sniegto pakalpojumu apjomu

Nelabveligas demografiskas situacijas novada un tuvakaja regiona ietekme uz pakalpojumu
pieprasijumu

Negativa iedzivotaju attieksme

Klientu maksatsp&jas samazinasanas.

5. Vispargjie stratégiskie mérki
Ar Tukuma novada Domes 24.09.2015. lemumu ,,Par Tukuma novada Domes
lidzdalibas izverte§jumu un vispargjo strategisko mérku noteikSanu kapitalsabiedribam”
(prot.Nr.11,12.§.), Sabiedribai noteikti sekojosi vispargjie stratégiskie meérki 2016.-
2019.gadam:

1. Organizét pasakumus Tukuma ledus hallé pieejamos sporta veidos, veicinot
iedzivotaju  veseligu dzivesveidu un sportu.
2. Palielinat Tukuma ledus hallé saimnieciskaja darbiba izmantoto telpu noslodzi,

saglabajot esoSos pakalpojumus un izstradajot jaunus pakalpojumu piedavajumus.



6. Nefinan$u mérki un sasniedzamie rezultati:

Nr. Meérkis AKktivitates un sniedzamie Izpildes Finanséjums

rezultati gads

1. Uzlabot Tukuma 1.1. ekas Brivibas laukuma 8, 2019.- Pasvaldibas
ledus halles Tukuma jumta renovacija, 2020. finans€jums
infrastrukttru, atbilstosi iepirkumam (pamatkapitala
nodrosinot objektu (atjaunots jumta segums); palielinasana)
darbibu un 1.2. ekas Stadiona iela 3, 2019.-  Pasu izdevumi
pieejamibu: Tukuma fasades kosmétiskais ~ 2021.

remonts (atjaunota €kas

fasade);

1.3. Ledus arenas 2019.-  PaSuizdevumi
apgaismojuma nomaina, 2021.

atbilstosi iepirkumam (ieviests

energoekonomisks

apgaismojums);

1.4. inZeniertehnisko iekartu un 2019.-  Pasu izdevumi
sistému uzturésana (eku 2021.

iekartas un infrastruktiira darba

kartiba,

2. Uzlabot materiali 2.1. ledus apstrades masinas 2019.-  Pagsvaldibas
tehnisko bazi, iegade, atbilstosi iepirkumam  2020. finansgjums
pilnveidojot (Jauna ledus apstrades masina); (pamatkapitala
pakalpojumu palielinaSana)
kvalitati, to 2.2. sporta iekartu un inventara  2019.- Pasu izdevumi
piemérotibu iegade (jauns inventars); 2021.
dazadiem sporta, 2.3. viesnicas iekartu un 2019.- Pasu izdevumi
izglitibas, kultiras un  inventara iegade (jauns 2021.
izklaides inventars);
pasakumiem, briva 2.4. kafejnicas iekartu un 2019.-  PaSu izdevumi
laika pavadiSanas inventara iegade (jauns 2021.
iespg&jam: inventars);

2.5. darba aprikojuma iegade 2019.-  Pasu izdevumi
(jauns darba aprikojums); 2021.

3. Rikot sporta un 3.1. rikot sacensibas bérniem 2019.-  Pasu izdevumi;
aktivas atputas un jaunie$iem hokeja (sporta 2021. sporta klubu
pasakumus, pakalpojums); lidzfinansg&jums
nodrosinot iesp&ju
iedzivotajiem 3.2. rikot sacensibas bérniem 2019.- Pasu izdevumi;
nodarboties ar sportu  un jaunie$iem dailslido$ana 2021. sporta Klubu
gan individualos, gan  (sporta pakalpojums); lidzfinans&jums
komandu sporta 3.3. rikot sacensibas kérlinga ~ 2019.-  PaSu izdevumi;
veidos: (sporta pakalpojums); 2021. sporta klubu

lidzfinans€jums
3.4. rikot sacensibas hokeja 2019.-  PaSu izdevumi;
amatieriem (sporta 2021. dalibnieku
pakalpojums); lidzfinans€jums
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ekonomisko attistibu:

raditaji).

Nr. Meérkis AKktivitates un sniedzamie Izpildes Finanséjums

rezultati gads

4.  Sekmét Tukuma 4.1. Nodrosinat ar sporta telpu  2019.-  Pasu izdevumi;
novada komandu un pakalpojumu pieejamibu 2021. sporta klubu
veidoSanos pieejamos Tukuma novada sporta lidzfinans&jums;
sporta veidos un Klubiem (sporta pakalpojums); pasvaldibas
sekmét komandu finans€jums
parstavniecibu (sporta
Latvijas méroga pakalpojumu
sacensibas: apmaksa)

5.  Veicinat sadarbibu ar  5.1. sadarboties ar sporta 2019.-  PaSu izdevumi;
sporta attistiba federacijam, biedribam, sporta  2021. sporta klubu
iesaistitajam Klubiem un lidzfinans&jums;
instittcijam: izglitibas iestadem kopigu Pasvaldibas

sporta pasakumu un fizisku finans€jums
aktivitasu (sporta
organizé$ana (sporta pakalpojumu
pakalpojums); apmaksa)

5.2. sekmét sadarbibu ar 2019.-  Pasuizdevumi
pasvaldibu un uznémeéjiem 2021.

sporta un aktivas atpiita

infrastruktiiras attistiba

(sporta pakalpojuma

pieejamiba);

6.  Sniegt 6.1. regulari sniegt publiskos 2019.-  Pasuizdevumi

komercpakalpojumus: pakalpojumus par maksu péc 2021.
apstiprinatiem izcenojumiem
(maksas pakalpojums);
6.2. organiz&t sporta 2019.-  Pasu izdevumi
pasakumus citam fiziskam un  2021.
juridiskam personam (sporta
pakalpojums);

7. Veicinat Sabiedribas  7.1. planveidigi izvietot 2019.-  Pasu izdevumi

atpazistamibu: reklamu reklamas nes€jos 2021.
(reklaméta Sabiedriba,
informéti iedzivotaji);

8.  Veicinat personala 8.1. personala macibas 2019.-  PaSu izdevumi
talakizglitibu (apmacits personals, darba 2021.
profesionalas kvalitate);
kvalifikacijas
celSanai:

9.  Nodrosinat 9.1. nepartrauktas darbibas 2019.-  Pasuizdevumi
Sabiedribas nodrosinasana (ekonomiskie 2021.
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7. Finans$u mérki un sasniedzamie rezultativie raditaji

7.1. Prognoze pelnas un zaudéjumu aprékinam 2019.-2021.g. (tukst. EUR)
2019.gads 2020.gads 2021.gads

Neto apgrozijums 671634 671291 671700
Pardotas produkcijas razosanas (581721) (580303) (580581)
pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto
pakalpojumu iegades izmaksaS
Bruto pelna vai zaudejumi 89913 90988 91119
Pardosanas izmaksas (2848) (2244) (2344)
Administracijas izmaksas (85642) (82939) (82939
Paréjas saimnieciskas darbibas (1317) (5793) (5815)
izmaksas
Pelna vai zaudeéjumi pirms Uznemuma 6 12 21
ienakuma nodokla
Pelna vai zaudejumi pec uznemuma 6 12 21
ienakuma nodokla
Parskata gada pelna vai zaudejumi 6 12 21

7.2. Prognoze bilancei 2019.-2021.9. (tikst. EUR)
Bilances konti AKTIVS 2019.gads 2020.gads 2021.gads
lligtermina ieguldijumi
I Pamatlidzekli
Nekustamie ipasumi zemes, ekas un 47940 81837 79632
inZenierbiives
Paréjie pamatlidzekli un inventars 29008 114272 110477
Pamatlidzeklu izveidosana un 1236
nepabeigto celtniecibas objektu
izmaksas
Pamatlidzekli kopa 78184 196109 190109
llgtermina ieguldijumi kopa 78184 196109 190109
Apgrozamie lidzekli
I Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un 6278 6395 6487
paligmateriali
Gatavie razojumi un preces 1037 1051 1206
pardosanai
Krajumi kopa 7315 7446 7693
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I1 Debitori

Pircéju un pasutitaju paradi 10541 29487 30506
Citi debitori 1339 1456 1548
Nakamo periodu izmaksas 1237 1139 1267
Debitori kopa 13117 32082 33321
111 Nauda 134064 41028 46242
Apgrozamie lidzekli kopa 154496 80556 87256
Aktivu kopsumma 232680 276665 277365
Bilances konti PASIVS 2019.gads 2020.gads 2021.gads
Pasu kapitals

Akciju vai dalu kapitals 299636 342940 342940
(pamatkapitals)

Rezerves

Rezerves pasu akcijam vai dalam 1 1 1
Nesadalita pelna

leprieksejo gadu nesadalita pelna (118381) (118375) (118363)
vai nesegtie zaudeéjumi

Parskata gada nesadalita pelna vai | 6 12 21
zaudeéejumi

Nesadalita pelna kopa (118375) (118363) (118342)
Pasu kapitals kopa 181262 224578 224599
II Istermina kreditori

No pircéjiem sanemtie avansi 395 285 321
Paradi piegadatajiem un 15516 16264 17035
darbuznéeméjiem

Nodokli un valsts sociala 6275 6342 6367
apdrosinasanas iemaksas

Uzkratas saistibas 29232 29196 29043
Istermina kreditoru kopa 51418 52087 52766
Kreditori kopa 51418 52087 52766
Pasivu kopsumma 232680 276665 277365
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7.3. Prognoze naudas plismai 2019.-2021.9.

2019.gads 2020.gads 2021.gads
Naudas atlikums perioda sakuma 10852.26 134064.00 41028.00
Ienakos$a naudas plisma KOPA 916415.33 85 24 69.31 811174.38
| Pamatdarbibas naudas plasma 916415.33 852469.31  811174.38
Ien@mumi no precu pardosanas un 671634.00 671291.00 67 1700.00
pakalpojumu sniegSanas sadalijuma pa
galvenajiem darbibas veidiem
Sanemtais PVN no pardosanas 139390.33 13787423  139474.38
(realizacijas)
Pamatkapitala palielinajums 105391.00 433 04.08 0.00
Izejosa naudas plisma KOPA 793203.59 945505.31 805960.38
I Pamatdarbibas naudas plisma 793203.59 945505.31 805960.38
Precu iepirksanas un piegades izdevumi 91057.41 97236.00 95361.00
kafejnicai
Pardosanas izdevumi 2948.66 22 44.23 23 44.23
Udens un kanalizacijas izdevumi 18059.68 17501.00 177 11.00
Pakalpojumi un par€jas nomas maksas 6491.55 66 92.00 68 12.00
Izdevumi komunaliem pakalpojumiem 524411 51 16.00 51 66.00
Izdevumi degvielai un smérvielam 3075.30 32 47.00 3047.00
Izdevumi elektroenergijai un kurinamajam = 163895.54 184792.00 1844 42.00
Iekartu remonta un uzturéSanas izdevumi 10700.83 83 07.00 106 57.00
Izdevumi pakalpojumu apmaksai 15125.51 161 27.39 13190.39
Telpu remonta un uzturéSanas izdevumi 9906.71 129 87.00 2 3187.00
Pamatlidzeklu un inventara iegade 24611.79 1307 02.76 16115.00
Izdevumi ligumdarbiem (tiesneSiem) 3733.00 38 91.00 39 20.00
Velas mazgasanas izdevumi 8822.57 78 86.00 9886.00
Administracijas, apdroSinasSanas 5764.58 30 62.00 30 41.00
u.c.izdevumi
Pargjie uznémuma pamatdarbibas 1317.00 57 93.00 58 15.00
izdevumi
Samaksats PVN (priekSnodoklis) 89387.33 105866.55 79284.67
piegadatajiem precu vai pakalpojumu
iepirkumiem parskata perioda
Izdevumi darba algas maksajumiem 267604.47 267923.00 26 18 76.50
Izdevumi socialas apdroSinasanas 64173.73 61901.05 6 28 47.00
maksajumiem
Samaksats nekustama Tpasuma nodoklis 934.33 934.33 934.33
Samaksatie pargjie nodokli un nodevas 349.49 2 96.00 323.26
I1I FinanseéSanas darbibas naudas
plusma
Naudas lidzeklu atlikums perioda beigas 134064.00 41028.00 46242.00
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8. Risku analize

Sabiedriba veikta risku analize identific€ iesp&jamos riskus un lauj planot sabiedribas

ricibu ta, lai mazinatu un mikstinato $o risku iestasanas sekas attieciba uz sabiedribu.

Riska veids Riska izpausme Riska Pasakumi riska mazinasanai
[imenis
1 2 3 4

Tirgus riski Paradas jauni Vidgjs Merktiecigi popularizet
konkurenti. pakalpojumus, to picejamibu.
Samazinas Nepartraukti pétit tirgu, sekot
pieprasijums p&c l1dzi tirgus konjunktiirai (cenu
konkréta piedavajuma. svarstibam, pieprasijuma un
Jaunas prasibas piedavajuma izmainam).
kvalitates un citos Sekot 11dzi konkurentu
standartos. darbibai, patérétaju vajadzibam
Alizstaj&ju precu, un veértibu mainail.
pakalpojumu Uzlabot savu pakalpojumu,
paradiSanas tirgd. precu kvalitati.

Izteikta sezonalitate. Mekl&t jaunus realizacijas
tirgus, piedavat jaunus
pakalpojumus.

Finansu riski Nepietiekama Vidgjs Noslegto ligumu izpildes
apgrozamo lidzeklu kontrole;
aprite. Sadarbiba ar vairakiem
Neapmaksats biznesa partneriem.
pakalpojums
(negodiga Kklienta
riciba).

Ekonomiskie riski  Inflacijas pieaugums. = Vidg&js
Ekonomiska krize
valst.

Politiskie riski Valsts nodoklu Zems Darbibas plana izstrade
politikas, ekonomisko planveidigas saimnieciskas
un geopolitisko darbibas attistibai.
apstaklu izmainas, kas
var ietekmeét sniegto
pakalpojumu apjomu.

Cilvekresursu riski | Darbinieku veseliba, Zems Darba aizsardzibas pasakumi,

drosiba, dziviba

darbinieku veselibas un
nelaimes gadijumu
apdroSinasana.
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1 2 3 4
Nepietiekama Vidgjs Pasakumi darbinieku
darbinieku izglitoSanai: profesionalo
kvalifikacija, kompetencu celSana pieredzes
zinasanas apmainas pasakumos, kursos,

apmacibas, klientu
apkalposanas kulttiras
paaugstinasana.
Nepietiekams Vidgjs Ciesaka sadarbiba ar
darbinieku skaits profesionalajam izglitibas
vasaras sezona iestadem prakses vietu
klientu apkalposana nodro$inasana; papildus
darbinieku pienemsana darba
intensivajos darba ménesos
(jinija-augusta).
Darbinieku ricibas Zems Meérktiecigi pasakumi izglitotu,
risks (uzvediba, motivetu, lojalu, iesaistttu
atbildiba, darba darbinieku piesaistiSanai,
pienakumi) cilvékresursu vadibas politikas
realizacija.
Dabas risks Negaiditas dabas Zems Apdrosinat ipasumu.
stihijas, ugunsgreks Nodros$inat ugunsdrosibas
(viesu neuzmaniga sistému nepartrauktu darbibu.
riciba ar svecém, Stingri ievérot darba droSibas
pirotehniku , grillu). un ugunsdrosibas noteikumus.
Launpratibas risks = Launpratigas darbibas. Zems Ieverot godigas konkurences
principus.
Uzturét labas attiecibas gan ar
darbiniekiem, ar konkurentiem.
Veidot specigu, uzticigu
darbinieku "komandu", rupigi
izveleties darbinieku atlases
metodes.
Ieverot darba procediiras.
Kriminalriski Ipasumu, tehnikas un = Zems Eku un teritorijas nepartraukta

teritorijas bojajumi,
zadzibas

uzraudziba, videonoverosana
visa sabiedribas teritorija.

Valdes loceklis

Modris Liepin$
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