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levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Tukuma ledus halle ” vid&ja termina darbibas
stratégija ir izstradata tris gadu planoSanas periodam. Saja dokumentd noteikti
strat€giskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2016.gada 1.janvara lidz 2018.gada
31.decembrim.

Stratégija izstradata, saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantu, Tukuma novada attistibas planoSanas
dokumentiem, Tukuma novada Domes 24.09.2015. noteikumu ,,Tukuma novada
pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartiba” 3.dalu un Tukuma
novada Domes 24.09.2015. lémumu ,,Par Tukuma novada Domes lidzdalibas izvertejumu

un vispargjo stratégisko mérku noteikSanu kapitalsabiedribam” (prot.Nr.11,12.§.)



1 Visparéja informacija par Sabiedribu

Sabiedribas nosaukums: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Tukuma ledus halle”
Juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs: 40103431587

Pievienotas vértibas registracijas numurs: LNVV40103431587

Adrese: Stadiona iela 3, Tukums, Tukuma nov., LV-3101

Registracijas datums komercregistra: 28.06.2011.

Dibinasanas dokumenti: Tukuma novada Domes lemums, statiiti.

Komercdarbibas veidi (NACE Kklasifikators)

93 Sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas darbiba
93.1. Sporta nodarbibas

93.11 Sporta objektu darbiba

9312 Sporta klubu darbiba

93.12 Fitnesa centru darbiba

93.19 Citas sporta nodarbibas

93.9 Izklaides un atpiitas darbiba

93.21 Atrakciju un atpiitas parku darbiba

93.99 Citas izklaides un atptitas darbiba

55 Izmitinasana
55.1 Izmitinasana viesnicas un lidzigas apmesSanas vietas
56 Edinasanas pakalpojumi

56.1 Restoranu un mobilo &dinasanas vietu pakalpojumi

56.3 Baru darbiba

47.64 Sporta precu mazumtirdznieciba specializétajos veikalos

59.14 Kinofilmu demonstréSana

63 Informacijas pakalpojumi

63.12 Interneta portalu darbiba

68.10 Nekustama 1paSuma pirkSana un pardosana

68.10 Sava vai nomata nekustama TpaSuma iziréSana un parvaldiSana
68.3 Darbibas ar nekustamo Tpasumu uz liguma pamata vai par atlidzibu

Pamatkapitals

Sabiedribas pamatkapitals ir 172 729,00 (viens simts septindesmit divi tikstosi
septini simti divdesmit devini) euro. Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 172729
kapitala dalas. Katras dalas nominalvertiba ir viens euro.

Dalibnieki
Sabiedribas vienigais dalibnieks ir Tukuma novada Dome.
Sabiedriba nav lidzdalibnieks citas sabiedribas.

Vadibas modelis

Sabiedribas augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas
pilda kapitala dalu turétajs un ta parstavis.

Sabiedribas izpildinstiticija ir Valde. Valdes sastava ir viens valdes loceklis.
Valdes locekli iece] un atcel no amata Dalibnieku sapulce. Finans&jums



Sabiedribas darbiba pilniba tiek uzturéta un nodroSinata no pasu lidzekliem.
Sabiedribai nav pieejams valsts un pasvaldibas budZeta finans€jums pamatdarbibas
nodros$inasanai. PaSvaldibas finansgjums var tikt pieskirts kapitala palielinaSanas veida.
Sabiedribas stratégija un budzets neparedz ziedojumus. Sabiedribai arpusbilances saistibu
un aktivu nav.

Vésture

Sabiedriba, ka komercsabiedriba darbojas no 2011.gada 1 .julija, lidz tam
,» Tukuma ledus halle” darbojas ka publiska agentira.

Ledus halles pirmsakums ir mekl&jams 2005.gada oktobri, kad Stadiona iela 3,
Tukuma, juridiska persona atvéra sporta centru ,,Tukuma ledus halle”. P&c neilga laika
ledus halle ieguva jaunu nosaukumu — ,, Atputas centrs ,, Tuko””.

2007.gada nogalé, péc Tukuma pilsétas Domes 1émuma, tika izveidota Tukuma
pilsétas pasvaldibas agentiiru ,,Tukuma ledus halle”, kas darbu uzsaka 2008.gada
1.janvari. Istenojot pasvaldibu reformu, p/a ,,Tukuma ledus halle” 2009.gada ieguva
novada agentiiras Statusu.

2011.gada 26.maija pasvaldiba tika izdots lémums ,Par Tukuma novada
pasvaldibas  sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu ,, Tukuma ledus halle” dibinasanu”
(protokols Nr.7,12 .§.). SIA ,,Tukuma ledus halle” tika veidota, likvid&jot p/a ,,Tukuma
ledus halle”. Sabiedribas dibinasanas mérkis - nodroSinat sporta pakalpojumu
piedavajumu komercdarbibas veida.

Hronika

13.11. 2007. Izdots paSvaldibas 1€émums (protokols Nr. 15,1.#.) ,, Par Ledus
halles iegadi un pasvaldibas agentiras veidosanu”.

28.11.2007. Noslégts ,, Nekustama ipasSuma Stadiona ield 3 pirkuma ligums”
Nr.695, péc kuru pasvaldiba iegadajas nekustamo ipasumu
Stadiona iela 3 (Ledus halles €ku un zemi un tas darbibas
nodro$inasanai nepiecieSamos pamatlidzeklus).

11.12.2007. Iecelts direktors Modris Liepins (protokols Nr. 17,1.#.)

22.11.2007. Ar pasvaldibas Iémumu (protokols Nr.16,2.#.) apstiprinats

Agentiiras nolikums wun parvaldes ligums. Agentiras
izveidoSanas meérkis ir lidzsvarotas un ilglaicigas sporta un
kultiras attistibas nodroSinaSana Tukuma pilséta un tuvakaja
apkartn€.  Agentliras pamatfunkcijas: nodroSinat pasvaldibas
lémumu un parvaldes Iiguma izpildi; organizét un veicinat sporta
un kulthras attistibu; savas kompetences ietvaros par samaksu
sniegt publiskos pakalpojumus.

18.12.2007. Agentiira registréta Latvijas Republikas Valsts ienémumu
dienesta nodoklu maksataju registra. Agentiira ir juridiska
persona, ta var uznemties saistibas, biit par prasitaju vai
atbildétaju tiesa. Agenturai ir sava simbolika. Agentiirai ir Zzimogs
ar mazo valsts gerboni un pilnu nosaukumu.

20.05.2010. Registréts atklata tipa &dinasanas uznémums Kafejnica ,,TLH”,
tirdzniecibas vieta (partikas uznémuma registracijas Nr.034400.

28.10.2010. Izdots pasvaldibas rikojums Nr.175-d ,, Par ékas Brivibas
laukuma 8 nodosanu pasvaldibas agentiirai ,, Tukuma ledus
halle”” . Agentiiras apsaimnieko$ana un lietosana nodota €ka



26.05.2011.

20.06.2011.

28.06.2011.
30.06.2011.
01.07.2011.

01.07.2011.

04.07.2011.

17.10.2012.

30.06.2014.

Brivibas laukuma 8, Tukuma. Eka iekartots objekts ,,Sporta
Klubs”™.

Izdots pasvaldibas Iémums (protokols Nr.7,12 .§.) ,, Par Tukuma
novada pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,, Tukuma
ledus halle” dibinasanu” . Apstiprinati Sabiedribas statiiti, par
valdes locekli uz trim gadiem iecelts Modris Liepins. Uzdots
agentliras pamatlidzeklus un krajumus ieguldit Sabiedribas
pamatkapitala.

Noslégts ,,Delegesanas ligums” Nr. TND/2-529/11/26 par
uzdevumu izpildi uz pieciem gadiem.

Sabiedriba ierakstita komercregistra.

Beidz darbu Agentira.

Uzsak darbu Sabiedriba.

Sabiedriba ir sava simbolika un zZimogs.

Noslégts ,,Nekustama ipasuma lietosanas ligums” Nr.TND/2-
582/11/315 , par nekustamo ipasumu Stadiona iela 3, un Brivibas
laukuma 8 Tukuma, nodoSanu bezatlidzibas lieto$ana un
apsaimniekoSana. Liguma darbibas termins [idz 30.06.2016.

Parregistréts atklata tipa €dinasanas uznémums - Kafejnica
,»TLH”, tirdzniecibas vieta (partikas uznémuma registracijas
Nr.034400).

Noslégta vienoSanas pie ,,Nekustama ipasuma lietosanas ligums”
Nr.TND/2-582/11/315 , par nekustama ipasuma Brivibas
laukuma 8 Tukuma nodosanu Sabiedribas TpaSuma.

Izdots dalibnieku sapulces 1émums (protokols Nr.3) - par valdes
locekli atkartoti amata iecelts Modris Liepins.



2  Esosas situacijas apraksts

Sabiedribas objektu struktiira

SIA ,,Tukuma ledus halle”
objektu struktiira

,,Ledus halle” »Sporta klubs”
Stadiona iela 3, Tukuma Brivibas laukuma 8, Tukuma
Sporta zale Pirts

_ Ledus laukums
Ledus aréna

Gerbtuves, zavétavas, dusas

Fitnesa zale

Sporta zales

VingroSanas zale

Aeroba zale

Kafejnica ,,TLH”

(zale, virtuve, noliktava)

Konferencu zale

Darijumu un viesibu telpas

Viesibu zale

Viesnica
14 istabas

Sauna

Pakalpojumu apraksts

Sava pastavésanas laika Sabiedriba veikusi darbibas, labiekartojot sporta objektus
tadiem pakalpojumiem, kas pilnveido sporta un atpiitas pasakumus un pieskir to
apmeklétajiem dazadas iesp&jas. Sabiedriba savas kompetences ietvaros par samaksu
sniedz publiskos pakalpojumus. Lai popularizétu maksas pakalpojumus un piesaistitu
klientus, periodiski tiek organizétas pakalpojumu akcijas. Sabiedriba pakalpojumus
sniedz atbilstosi katras klientu grupas specifiskajam interes€m un vajadzibam.

Sabiedriba ir nodro$inajusi iesp&ju: Tukuma novada izglitibas iestadém un sporta
klubiem izmantot Ledus halles slidotavu, gérbtuves un dusu telpas sporta nodarbibam;
Tukuma novada izglitibas iestadém un sporta klubiem izmantot Sporta kluba zali sporta



nodarbibam; Tukuma novada sporta klubiem, kuri realizé pasvaldiba licenc@tas interesu
izglitibas programmas, izmantot Ledus halles slidotavu, gérbtuves un dusu telpas hokeja
un dailslidosanas nodarbibam un izmantot Sporta kluba zali sporta nodarbibam. Lai
uzlabotu So pakalpojumu kvalitati un apjomus, nepiecieSams atjaunot materiali tehnisko
bazi (slidosanas inventaru).

Sabiedriba ik gadu organize sporta pasakumus, pieméram, Tukuma novada sporta
pasakumu ,, Tukuma novada Sporta laureats”, starptautiskas dailslidoSanas sacensibas
»lukuma kauss” un ,Katrinas Kauss”, kuras katra piedalas lidz 150 dalibniekiem,
starptautiskas kerlinga sacensibas ,Vasaras kauss”, hokeja cempionatu ,Hokeja
Cempionats TLH”, kura start€ Tukuma un tuvakas apkartnes hokeja amatieri. Dazada
méroga sacensibas piesaista Sabiedribai apmekl&tajus un sekm@ tas atpazistamibu.

Lai organizétu publiku piesaistoSas sacensibas (A limena parbaudes spéles
hokeja), nepiecieSams uzlabot ledus arénas tehnisko aprikojumu (tablo un bortus),
atbilstosi sporta veida starptautiskajam prasibam.

Vasaras sezona tiek organizétas sporta nometnes, gan Latvijas, gan arvalstu
sportistiem — hokejistiem un dailslidotajiem. Nepartraukta darbiba gada garuma,
piesaistot arvalstu sporta grupas, ir Viens no nosacijumiem, sporta tiirisma attistibai
Tukuma novada. Kerlings un dailslidoSana butu sporta veidi, kuru attistiSana sekmétu
sporta tirismu novada.

Ledus hallé darbojas atklata tipa &dinasanas uznémums ,Kafejnica TLH”,
viesnica, darfjumu un viesibu telpas, sauna, sporta zales, sniedzot pakalpojumus par
maksu. Salidzinosi plasais pakalpojumu klasts nodrosina Sabiedribas konkurétsp&ju un
nepartrauktu darbibu.

Publisko pakalpojumu piedavajums:
1) ledus arénas pakalpojumi:
a) ledus laukuma noma,
b) publiska slidosana,
c) kérlinga nodarbibas,
d) inventara noma (slidas, kiveres)
e) slidu asinasana;

2) fitnesa un vingrosanas zales pakalpojumi:
a) individualas nodarbibas fitnesa zalg,
b) grupu nodarbibas vingroSanas vai aeroba zalg;
3) sauna (pirts) un dusas, t.sk. Tukuma novada dzivesvietu deklargjusiem
pensionariem un invalidiem ar paSvaldibas lidzfinans€jumu;
4) darfjumu un viesibu zales pakalpojumi:
a) telpu noma,
b) aprikojuma noma (multiprojektors, dators, krésli, galdi);
6) izmitinasanas pakalpojumi;
7) &dinasanas pakalpojumi,
8) pasakumu organizésana citam juridiskam un fiziskam personam.

Sabiedribas darbibas vadmotivs — iev€rot administrativas teritorijas iedzivotaju
intereses. Komercdarbiba pielauta apjoma, kas nav pretruna izpratnei par &tiku, ka art
pakalpojumu izcenojumi pielidzinati tirgus segmentam. Turklat to piedavajumu klasts
paplasinats ar dazadam atpiitas un izklaides iesp&jam.



Kvalitate

Sabiedriba augstu vérté savus klientus, par klientu apkalpoSanu ir atbildigi visi
darbinieki - ne tikai tie, kas tieSi apkalpo klientus. Misu mérkis — gandariti klienti,
gandariti darbinieki, izaugsme. Lai pilnveidotu apkalpoSanas kvalitati, Sabiedriba
izvirzams m&rkis - izstradat kvalitates vadibas politiku, paredzot, ka vienu reizi gada tiek
veikta klientu un aptauja un darbinieku novértésana.

Personals

Lai 1stenotu mérkus, ir nepiecieSami lojali un zinosi darbinieki. Darbinieki ir tie,
kuri riip&jas par noskanu, no ka liela mera ir atkarigs vai apmeklétajiem Ledus halle un
Sporta klubs bis tikamas un iecienitas atpiitas un sporta vietas.

Sabiedriba ir hierarhiska personala struktira, valda demokratisks vadibas stils.
Lai spétu sasniegt savus nospraustos merkus, darbinieki ir apkopoti strukturalas
apakSvienibas, atbilstoSi veicamajam funkcijam. Darbi un funkcijas ir sadalitas, kas
nodrosina iesp&ju sekmigi un kvalitativi pildit darba pienakumus, celot darba razigumu,
kvalitati un Sabiedribas pelnu.

SIA ,, Tukuma ledus halle” ir maza sabiedriba, kura uz 2015.gada 31.oktobri
strada 32 darbinieki, no tiem 25 sievietes un 7 virie$i. Sabiedriba ir noslégti ligumi ar 4
pasnodarbinatam personam, par hokeja tiesneSsa un sekretariata pakalpojumiem.
Palielinoties Klientu skaitam (sporta nometnu laika), Sabiedriba kafejnica nodarbina
sezonas darbiniekus.

Lai Sabiedriba neapstatos sava attistiba, japieveérs lielaka uzmaniba darbinieku
izglittbas un apkalpoSanas kultiras Itmenim, veicinot personala talakizglitibu
profesionalas kvalifikacijas celSanai. Sabiedriba jaizstrada personala vadibas politika.
Personala struktiira

Valdes loceklis (1)

Vaditaja
vietniece, Sporta direktors Gramatvede (1) | Virtuves vaditaja
lietvede (1) 1) 1)
Gramatvede, Pavare (3)
Administrators/e kasiere (1)
®)

[ ] |
Apkopgja (2) Ledus masinas Pavara paligs (4)
Ledus halle vaditajs (2)

|
Istabene (2) Viesmile (3)
Neatlickamas
palidzibas arsta [
Apkopgjs/a (2) paligs (1) i
Sporta kluba Kafejnicas
pakalpojumu
darbinieks (1)




Sadarbibas partneri

Sabiedribai ir izveidojusies laba sadarbiba ar Latvijas Hokeja Federaciju, Latvijas
SlidoSanas asociaciju un Latvijas K&rlinga asociaciju, ka ari ar Tukuma novada sporta
klubiem un biedribam, pieméram, ,,Tukuma Hokeja Klubu” un Tukuma novada Domi.
Kopigiem spékiem tiek realizéti dazada méroga sporta pasakumi, tadéjadi veicinot aktiva,
veseliga un videi draudziga dzivesveida attistibu Tukuma novada.

Par sadarbibas partneriem uzskatam Klientus un viesus, kam Sabiedriba adresé savus
pakalpojumus, piegadatajus - personas, kas piegada resursus Sabiedribai, un konkurentus.
Sadarbibas galvenais princips ir ieinteres€tas puses uzskatit par lidzvertigiem sadarbibas
partneriem, lai kopigiem spekiem gutu musu darbibai pienemamus rezultatus.

Konkurence

Sabiedribas galvenie konkurenti ir tuvako regionu ledus halles un uznémumi, kas
sniedz sporta, izmitinasanas un &dinasanas pakalpojumus, ko nosaka infrastruktiira, l1dzigi
darbibas virzieni, piedavajums un attistibas raditaji. Tuvakas ledus halles atrodas Talsos,
Jurmala, Jelgava un Riga. Misu Ledus hallg, salidzinajuma ar min&tajam ledus hallem, tiek
attistiti tris olimpiskie sporta veidi — hokejs, dailslidoSana, ké&rlings. IzmitinaSanas joma,
musu galvenie konkurenti ir viesnica ,,Hotel Tukums”, bet tuvakaja apkartné esoSie
sabiedriskas €dinasanas uznémumi ir piesaistijusi katrs savu klientu loku. Tomér Sabiedribai
jadoma par pakalpojumu un precu sortimenta paplasinasanu.

Sabiedriba salidzinoSo analizi ar konkurentiem esam veikusi péc tadiem raditajiem,
ka kapacitate, pakalpojumu piedavajums, apkalpoSanas kultira, pieejamiba. Misu
prieksrocibas attieciba pret konkurentiem — plass pakalpojumu piedavajums (sports,
izmitinasana, &dinasana), kas lauj elastigi planot un realizét klientu apkalpoSanu un
nodrosinat darbibu, geografiskais novietojums (pilsétas centrs), atpazistamiba. Objektiva
tirgus situacijas analize ir viens no sakarigakajiem priekSnoteikumiem, lai miisu bizness biitu
veiksmigs, tapec Sabiedribai izvirzams mérkis - izstradat marketinga strat€giju.

Klienti

Sabiedribas galvenie Klienti ir fiziskas un juridiskas personas, kuras izmanto masu
sporta, izmitinasanas un €dinasanas pakalpojumus.
Galvenas klientu grupas:

1) Tukuma novada un tuvako regionu iedzivotaji un viesi,

2) Tukuma novada visparizglitojoso skolu un interesu izglitibas programmu

izglitojamie,

3) sporta grupas (t.sk. no arvalstim),

4) taristi,

5) dazadu projektu dalibnieki,

6) dazadu intereSu grupas.

Ar katru klientu segmentu tiek veidotas un uzturétas attiecibas.
Komunikacija
Informacija par Sabiedribas darbu, pasakumiem regulari tiek atspogulota

sabiedribas interneta vietné www.tlh.lv , atseviskas situacijas ari paSvaldibas vietné
www.tukums.lv .



http://www.tlh.lv/
http://www.tukums.lv/
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Infrastruktiiras paSnoveértéjums

Lai izvert&ju Tukuma ledus halles kapacitati, veikts infrastruktiiras pasnovertgjums sekojosi:

Faktori Ledus halle Sporta klubs
Eka kopuma 4 3
Energoefektivitate-siltumnoturiba 3 3
Ekas tehniskas komunikacijas (tidens, 4 3
siltuma, elektroenergija, ventilacija,

ugunsdzesiba)

Dzesésanas iekartas 3 -
Autostavvietas 4 4
Sporta iekartas un materiali tehniskie resursi 3 3
Sporta iespgjas telpas 4 3
Sporta iespgjas arpus telpam 2 -
Izklaides un atpttas iespgjas telpas 4 -
Izklaides un atptitas iesp&jas arpus telpam 4 -
Edinasanas iekartas un materiali tehniskie 3 -
resursi

Viesnicas iekartas un materiali tehniskie 3 -
resursi

Vides pieejamiba cilvékiem ar kustibu 2 4
trauc€jumiem

Drosa darba vide 4 4

Skaidrojums: 5- loti labi, 4-labi, 3-vidgji, 2- gandriz slikti, 1-]oti slikti.



11

Stipro un vajo pusu analize

Stipras puses

Vienots sporta, izmitinaSanas un €dinasanas komplekss

Labs geografiskais novietojums (pilsétas centrs)

Laba infrastruktiira (pievedceli, auto stavlaukumi, komunikacijas, sakari)

Veiksmiga sadarbiba ar sadarbibas partneriem, t.sk. klientiem, piegadatajiem, konkurentiem
ledzivotaju vélesanas nodarboties ar sportu dazados limenos, aktivi pavadit brivo laiku
Attistiti sporta veidi (hokejs, dailslidosana, kérlings)

Pozitivas klientu atsauksmes

Personala pieredze un profesionalitate, vélme uzlabot zinasanas un prasmes.

Vajas puses

Augstas LR likumdosana noteikto nodoklu likmes
Augstas energoresursu izmaksas

Zema &kas energoefektivitate

Materiali tehniskas bazes nolietoSanas, t.sk. ledus masinas
Ledus halles 2.stavs nav pielagots pieejai personam ar kustibu trauc€jumiem
Izmaksu paaugstinasanas tendence

Augsts ledus laukuma nomas izcenojums

Klientu maksatsp€ja

Nevienmériga telpu noslogotiba (sezonalitate)
Nepiesaistits EU un citu fondu finans€jums.

Iespéjas

Pakapeniska materiali tehniskas bazes atjaunoSana

Jaunu tehnologiju ieviesana energoefektivitates paaugstinasanai
Uzlabot sabiedribas darbibas stratégiju

Izstradat sabiedribas marketinga stratégiju

Veicinat atpazistamibu

Uzlabot pakalpojumu kvalitati

leviest jaunus pakalpojumus

Izstradat sabiedribas klientu apkalpoSanas standartus

Piesaistits EU un citu fondu finans€jums.

Draudi

Energoresursu cenu pieaugums

Valsts nodoklu politikas, ekonomisko un geopolitisko apstaklu izmainas, kas var ietekm&t
sniegto pakalpojumu apjomu

Nelabvéligas demografiskas situacijas novada un tuvakaja regiona ietekme uz pakalpojumu
pieprasjjumu

Negativa iedzivotaju attiecksme

Klientu maksatsp&jas samazinasanas.
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Maksajumi valsts budzeta

Veiktas iemaksas valsts budzeta EUR

Nodokla veids 2012.gads 2013.gads 2014.gads

Pievienotas vertibas nodoklis 17 369 57071 63 311
Socialas apdrosinasanas iemaksas 73 769 75 466 76 456
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 39 327 36 889 35212
Nekustama 1pasuma nodoklis 128 322 938
Dabas resursu nodoklis 91 80 174
Uznémgjdarbibas riska valsts nodeva 118 135 148
Kopa 130 802 169 963 176 239
3 Darbibas virziens, galvenie uzdevumi, stratégija
Darbibas virziens un nozime

Sabiedriba Tstenos Tukuma novada ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 2013.-

2033.gadam ricibas virzienu - RV 4 Sports ka veseliga dzivesveida pamats un novada
atpazistamibas sekmétajs.

,»Sporta nozime

Sportam ir loti daudzpus€ja ietekme gan uz novada sabiedribu - iedzivotajiem, gan ari uz
ekonomiku. Sports biitiski ietekmé sabiedribas veselibu, tas nodroSina aizraujoSu briva laika
pavadiSanu, gan paSam sportojot, gan sekojot lidzi pasakumiem, sports mazina negativas
socialas problémas. Vietas, kuras ir attistita sporta infrastruktiira, aktivi darbojas sporta
organizacijas un klubi, tiek samazinatas alkoholisma, narkomanijas, pusaudzu klaidonibas,
dikdienibas un citas problémas. Sports vieno cilvékus pasaul€, valsti, regiona, novada,
apkaim@s. Dazadu sporta veidu un merogu sacensibas piesaista vietam apmekl€tajus un
sekmé to atpazistamibu. Novadu, pils€tu parstavosi sportisti un komandas, un to panakumi,
vairo gan tas iedzivotaju, seviski jauniesu, lojalitati pils€tai un patriotismu, gan ari pozitivi
ietekmé vietas telu.

Likuma ,,Par paSvaldibam”, ka viena no paSvaldibas autonomajam funkcijam, ir noteikta
nodro$inat veselibas apriipes pieejamibu, ka ar1 veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un
sportu. Bez tam sports ir cie$i saistits ar izglitibas funkciju, jo sporta institiicijas klasificgjas
ka profesionalas ievirzes iestades vai ka interesu izglitibas iestades un sporta nodarbibas ir
obligata izglitibas programmu sastavdala. Sports ir saistits ar saturigu briva laika pavadiSanu.
Sports ir saistits arT ar tirismu, tatad uznémeéjdarbibas sekméSanu, jo sporta pasakumi ir
apmekI&taju piesaistes faktors.” !

! Tukuma novada attistibas programma 2015.-2021.gadam (projekts)
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Darbibas galvenie uzdevumi

Pamatojoties uz Valsts parvaldes iekartas likuma 40.panta pirmo dalu, 42.panta pirmo
dalu, 43. treso dalu, 45.panta otro un treso dalu, Sabiedribai delegéta $adu uzdevumu izpilde:

1. Nodrosinat sporta objekta: ,Ledus halle”, kas atrodas Stadiona iela 3, Tukuma,
Tukuma novada, un sporta objekta: ,,Sporta klubs”, kas atrodas Brivibas laukuma §,
Tukuma, Tukuma novada, darbibu un pieejamibu iedzivotajiem, to piemérotibu
dazadiem sporta, izglitibas, kultiiras un izklaides pasakumiem, ka ar1 izglitojamo,
jaunieSu un gimenu briva laika pavadiSanas iesp&jam.

2. Organizét nodarbibas un sacensibas hokeja, dailslidosana, Sorttreka, aerobikda un
fitnesa, ka arf citos sporta veidos.

3. Organizét pasakumus sporta attisttbai Tukuma novada, nodroSinot iesp&ju
nodarboties ar sportu profesionala Iiment.

Visparéjie stratégiskie mérki 2016.-2018.gadam

Ar Tukuma novada Domes 24.09.2015. lémumu ,,Par Tukuma novada Domes
lidzdalibas izverté§jumu un vispargjo stratégisko merku noteikSanu kapitalsabiedribam”
(prot.Nr.11,12.§.), Sabiedribai noteikti sekojo$i vispargjie stratégiskie mérki 2016.-
2019.gadam:

1. Organizét pasakumus Tukuma ledus halle pieejamos sporta veidos, veicinot
iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu.

2. Palielinat Tukuma ledus hallé saimnieciskaja darbiba izmantoto telpu noslodzi,
saglabajot esoSos pakalpojumus un izstradajot jaunus pakalpojumu piedavajumus.

Meérku uzdevumi un ricibas

2016.-2018.gada strat€gisko mérku sasniegsanas izvirzitie uzdevumi un ricibas

Sabiedriba:
1. Uzlabot Tukuma ledus halle infrastruktiru, nodroSinot objektu darbibu un

pieejamibu:

1.1. planveidigi nomainit durvis Ledus arénas gérbtuves lidz 2018.9.;

1.2. pilnveidot sp€lu tablo Ledus aréna 2016.g.;

1.3. ieviest enorgoekonomiska apgaismojumu Ledus aréna Iidz 2018.g.

1.4. pilnveidot ledus razosanas aukstumiekartas Iidz 2018.9.;

1.5. atjaunot gridu Sporta kluba zale 2016.g.;

1.6. planveidigi veikt kosmétisko remontu Tukuma ledus hallé Iidz 2018.9.;

1.7. veikt Ledus halles fasades kosmétisko remontu 2017.g.

2. Uzlabot materiali tehnisko bazi, pilnveidojot pakalpojumu kvalitati, to piemérotibu
dazadiem sporta, izglitibas, kultiiras un izklaides pasakumiem, briva laika pavadiSanas
iespgjam:

2.1.ik gadu atjaunot slidoSanas inventaru (iegadaties jaunas slidas, kiveres, niijas);
2.2. planveidigi iegadaties jaunas iekartas un kafejnicas inventaru Iidz 2018.9.;
2.3. planveidigi iegadaties jaunu viesnicas inventaru lidz 2018.9.;

2.4. planveidigi atjaunot fitnesa inventaru (sporta trenazierus) lidz 2018.9.;

2.5. planot resursus jaunas ledus masinas iegadei lidz 2018.9.
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3. Rikot sporta un aktivas atpiitas pasakumus, nodroSinot iesp&ju iedzivotajiem
nodarboties ar sportu gan individualos, gan komandu sporta  veidos:
3.1. rikot sacensibas b&rniem un jaunieSiem hokeja ,,Domes kauss hokeja” reizi gada;
3.2. rikot sacensibas bérniem un jaunieSiem dailslidosana ,,Katrinas kauss” reizi gada;
3.3. rikot sacensibas bérniem un jaunieSiem dailslidoSana ,,Tukuma kauss™ reizi gada;
3.4. rikot sacensibas kerlinga ,,Vasaras kauss” reizi gada;
3.5. rikot sacensibas hokeja ,,Hokeja cempionats TLH” reizi sezona.

4. Nodro$inat Tukuma novada komandu veidoSanos pieejamos sporta veidos un sekmgét
komandu parstavniecibu Latvijas méroga sacensibas.

5. Veicinat sadarbibu ar sporta attistiba iesaistitajam institicijam:
5.1. sadarboties ar sporta federacijam, biedribam, sporta klubiem un izglitibas
iestadém kopigu sporta pasakumu un fizisku aktivitasu organizésana;
5.2. sekmét sadarbibu ar pasvaldibu un uznémejiem sporta un aktivas atpiitas
infrastruktiras attistiba un sporta sacensibu finansésana.

6. Sniegt komercpakalpojumus:
6.1. regulari sniegt publiskos pakalpojumus par maksu p&c apstiprinatiem
izcenojumiem;
6.2. piesaistit izglitibas iestazu audzeknus slido$anas nodarbibam;
6.3. ik gadu ieviest jaunus publiskos pakalpojumus atbilstosi klientu pieprasijumam
un Sabiedribas kapacitatei.

7. Veicinat Sabiedribas atpazistamibu:
7.1. pilnveidot Sabiedribas interneta vietnes majas lapu Iidz 2018.9.;
7.2. planveidigi izvietot reklamu par maksu reklamas nes&jos.

8. Personala attistiba:
8.1. planveidigi veicinat personala talakizglitibu profesionalas kvalifikacijas celsanai.

9. Nodrosinat Sabiedribas ekonomisko attistibu.
NefinanSu merki

Izvirzitie nefinanSu meérki Sabiedriba:
1. Paaugstinat klientu apkalpoSanas kvalitati.
2. Nodrosinat pastavigo pakalpojumu nemainigu kvalitati.
3. Nodrosinat pakalpojumu attistibu, ieviesot jaunus pakalpojumu piedavajumus.
4. Tstenot Tukuma ledus halle popularizé$anu, uzturé$anu un attistisanu.
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FinanSu mérki un darbibas rezultativie raditaji

FinanSu merki

Prognozes Planotais
2014.gads 2015. gadam 2016.-2018.
gadam
Apgrozijums 682394 l 1
Pasu kapitala rentabilitate 29.60 ! 1
Aktivu rentabilitate 5.49 ! 1
Komerciala rentabilitate (%) 4.38 l 1
Tekosa likviditate 1.2 ! 0
Neto pelna/ zaud€jumi 29939 l 1
Bilance EUR
2014.gads Prognozes Planotais
2015. gadam 2016.-2018.
gadam
Ilgtermina ieguldijumi 117757 ! 1
Apgrozamie lidzekli 52017 ! 1
Aktivi kopa 169774 ! 0
PaSu kapitals 116211 ! 0
Kreditori 53563 ! !
Pasivi kopa 169774 l 1
Pelnas vai zaudejumu aprékins EUR
Planotais
2014.gads Prognozes ' 5016.-2018,
2015. gadam
gadam
Neto apgrozijums 682394 ! 1
Pardotas produkcijas razoSanas 584075 i) !
izmaksas
Bruto pelna vai zaudéjumi 98319 l 1
Pargjas izmaksas 67537 1 !
Pargjie ienémumi 95 l 1
Pelna vai zaudéjumi pirms 30877 ! 1
nodokliem
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4  Risku analize

Sabiedriba veikta risku analize identific€ iesp€jamos riskus un lauj planot sabiedribas

ricibu ta, lai mazinatu un mikstinato So risku iestasanas sekas attieciba uz sabiedribu.

Riska veids Riska izpausme Riska Pasakumi riska mazinasanai
limenis
1 2 3 4

Tirgus riski Paradas jauni Vidgjs Merktiecigi popularizét
konkurenti. pakalpojumus, to picejamibu.
Samazinas Nepartraukti pétit tirgu, sekot
pieprasijums péc 11dzi tirgus konjunktiirai (cenu
konkréta piedavajuma. svarstibam, pieprasijuma un
Jaunas prasibas piedavajuma izmainam).
kvalitates un citos Sekot Iidzi konkurentu
standartos. darbibai, patérétaju vajadzibam
Aizstajeju precu, un vertibu mainai.
pakalpojumu Uzlabot savu pakalpojumu,
paradisanas tirga. precu kvalitati.

Izteikta sezonalitate. Meklét jaunus realizacijas
tirgus, piedavat jaunus
pakalpojumus.

Finansu riski Nepietiekama Vidgjs Noslegto ligumu izpildes
apgrozamo lidzeklu kontrole;
aprite. Sadarbiba ar vairakiem
Neapmaksats biznesa partneriem.
pakalpojums
(negodiga klienta
riciba).

Ekonomiskie riski  Inflacijas pieaugums. = Vidgjs
Ekonomiska krize
valst.

Politiskie riski Valsts nodoklu Zems Darbibas plana izstrade
politikas, ekonomisko planveidigas saimnieciskas
un geopolitisko darbibas attistibai.
apstaklu izmainas, kas
var ietekmet sniegto
pakalpojumu apjomu.

Cilvekresursu riski = Darbinieku veseliba,  Zems Darba aizsardzibas pasakumi,

drosiba, dziviba

darbinieku veselibas un
nelaimes gadijumu
apdroSinasana.
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1 2 3 4
Nepietiekama Vidgjs Pasakumi darbinieku
darbinieku izglitoSanai: profesionalo
kvalifikacija, kompetencu celSana pieredzes
zinasanas apmainas pasakumos, kursos,

apmacibas, klientu
apkalposSanas kultiiras
paaugstinasana.
Nepietiekams Vidgjs Ciesaka sadarbiba ar
darbinieku skaits profesionalajam izglitibas
vasaras sezona iestadem prakses vietu
klientu apkalpoSana nodros$inasana; papildus
darbinieku pienemsana darba
intensivajos darba ménesos
(jinija-augusta).
Darbinieku ricibas Zems Merktiecigi pasakumi izglitotu,
risks (uzvediba, motivetu, lojalu, iesaistttu
atbildiba, darba darbinieku piesaistiSanai,
pienakumi) cilvekresursu vadibas politikas
realizacija.
Dabas risks Negaiditas dabas Zems Apdrosinat ipaSumu.
stihijas, ugunsgréks Nodrosinat ugunsdrosibas
(viesu neuzmaniga sist€ému nepartrauktu darbibu.
riciba ar svecém, Stingri ieverot darba droSibas
pirotehniku , grillu). un ugunsdrosibas noteikumus.
Launpratibas risks = Launpratigas darbibas.  Zems Ieverot godigas konkurences
principus.
Uzturét labas attiecibas gan ar
darbiniekiem, ar konkurentiem.
Veidot specigu, uzticigu
darbinieku "komandu", rupigi
izveleties darbinieku atlases
metodes.
Ieverot darba procediiras.
Kriminalriski IpaSumu, tehnikasun  Zems Eku un teritorijas nepartraukta
teritorijas bojajumi, uzraudziba, videonovéroSana
zadzibas visa sabiedribas teritorija.
SIA ,,Tukuma ledus halle”

valdes loceklis

(personigais paraksts)

Modris Liepins




